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پيلامه

پـه افغانسـتان کـې جنګ او شـخړې چـې اوس یـې څلورمه لسـیزه 
ده، لا دوام لـري، د هېـواد د ویجـاړۍ، د تاوتریخوالـي او خلکـو تـه د ډېر 
زیـان رسـېدو لامـل شـوې دي. لـه ۱۳۸۰ لمریـز کال وروسـته، کله چې 
پـه افغانسـتان کـې نـوی سیاسـي نظـام رامنځته شـو او پـه تدريج سـره د 
بېلابېلـو رسـنيو د پرمختـګ لامـل شـو، جګړې پـه يوه بلـه بڼـه دوام پيدا 
کـړ او ټولـو قشـرونو پـه ځانګـړې توګه د رسـنیو ټولنـې ته یې زیـات زیان 

ورساوه.
پـه افغانسـتان کـې پـه وروسـتیو دوو لسـیزو کـې پـر خبریالانـو او د 
رسـنیو پـه مرکزونـو د ګـواښ او بریدونو پرله پسـې پېښـې رامنځته شـوې 

دي چـې ډېـر زیـات تلفـات یـې هـم درلودل.
پـه )۱۳۹۷( کال تالقانـو کـې پـر »هـم صـدا« راډیـو د وسـله والـو 
کسـانو مرګونـی بریـد، پـه )۱۳۹۶( کال جالل ابـاد کـې پـر ملـي راډیـو 
ټلویزیـون مرګونـی بریـد، پـه )۱۳۹۶( کال پـه فیروزکوه کې پر »سـرحد« 
او »عدالـت غـږ« راډیوګانـو بریـد او د هغـو سـوځول، پـه )۱۳۹۴( کال 
کابـل کـې د طلـوع نیـوز کارکوونکو پـر موټر خونـړی برید، پـه )۱۳۹۴( 
کال کنـدز کـې پـر یـو شـمېر رسـنیو بریـد او د هغوی وسـایل پټـول او یا 
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پـه )۱۳۸۹( کال پلخمـري کـې د پیمـان راډیـو پـر مرکـز بریـد او د هغې 
وسـایل پټـول پـه وروسـتیو کلونـو کـې پر رسـنیو لـه لویـو بریدونـو څخه 

دي.
د افغانسـتان د خبریالانـو مرکـز شـمېرنه ښـيي چـې لـه ۱۳۸۱ کال 
څخـه تـر ۱۳۸۹ لمریـز کال پـورې د هېـواد پـه بېلابېلـو سـیمو کـې ۱۱۱ 
خبریـالان او د رسـنیو کارکوونکـي پـه امنيتـي پېښـو کې وژل شـوي دي.
پـه داخلـي او نړیوالـو حقوقـو کـې رسـنۍ )د هغـې کارکوونکـي، 
بایـد  بنسـټونه شـمېرل شـوي دي،  نظامـي  او وسـایل( غیـري  دفترونـه 
درنـاوی ورتـه وشـي او له هـر ډول تېري څخـه خوندي واوسـي. په اصل 
کـې د رسـنیو بـې طرفـۍ تـه پـه کتـو پـه افغانسـتان کـې د رسـنیو امنیت 
او خوندیتـوب بایـد جـدي امنيتـي اندېښـنه نـه وي؛ مګـر پـر رسـنیو او 
خبریالانـو بانـدې اوسـني بریدونـه او ګواښـونه د دې لامـل شـوي چې د 
هغـوی امنیـت او خوندیتـوب پـه یـوې جـدي مسـئلې بـدل شـوي دي.

دې حالـت تـه پـه کتو، د رسـنیو مسـوولین پـه ځانګړې توګـه خبري 
رسـنۍ چـې ډېر لـه ګـواښ سـره مخامـخ دي، مهـم او دروند مسـئوليت 
لـري او لـه موجـوده ګواښـونو څخـه د ژغورنـې لپـاره لازمـه ده چـې پـه 
دوامـداره توګـه د خپـل کار اغېز او د کار په سـیمه کې د ګـواښ له اندازې 
خبـر وي او کـه څومره هـم له امنيتي ګـواښ پرته د کار ترسـره کول امکان 
نـه لـري، بايـد د هغـې پـر اسـاس د خپـل سـازمان پـر ضـد د ګواښـونو 

کچـې کمولـو لپـاره لاس په کار شـي. 
د امنيتـي تـګلارې په چـوکاټ کې د لازمـو تدابېرو تدوين له رسـنيو 
سـره مرسـته کـوي چـې د امنيـت او خونديتوب لپـاره امنیتـي برنامه جوړه 
کـړي. لـه هر څـه وړانـدې بايـد د ودانيـو، رسـنيزو وسـايلو او کارکوونکو 
د امنيـت مسـئلې بانـدې ډېـر تمرکز وکړي او ټـول توان او امـکان د دوی د 

سـاتنې لپاره ترسـره شي.
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د هېـواد د رسـنیو لپـاره د امنيتـي کړنالرې اهمیـت تـه پـه کتـو، د 
افغانسـتان د خبریالانـو مرکـز دا لارښـود لیکلـی او چمتـو کـړی دی او د 
بېلابېلـو رسـنیو مديريـت پـه ځانګـړې توګـه خبـري رسـنیو ته لارښـوونه 
کـوي چـې د خپل تـوان او امکاناتو مطابـق د ګواښـمنو او بحراني حالاتو، 
لکـه جګـړو، شـخړو، ګډوډیـو، مظاهـرو، انسـاني او طبيعـي پېښـو لپاره 

خپلـه امنيتـي کړنالره چمتـو کړي.





د رسنیو د امنيتي تګلارې د لارښود جوړونې په اړه

د رسـنیو امنيتـي تـګلارې لارښـود کـې وړانـدې کېدونکـي معیارونـه د 
ارزښـت لرونکـو مشـورو په توګـه وړاندې کېـږي او په قطعـي ډول په ټولو 
ځایونـو کـې د اسـتفادې وړ نـه دي او نه هـم د يوې رسـنۍ او خبريالانو د 

امنيـت تضمينولی شـي.
ښـايی د هـرې رسـنۍ کړنـې )دلتـه پـه خبـري رسـنیو تمرکـز شـوی 
دی( د بېړنیـو حالاتـو او ګـواښ پـه شـرايطو کې چـې خبریالان او رسـنۍ 
یـې ورسـره مخامـخ دي، توپیـر ولـري؛ مګـر پـه دې لارښـود کـې هڅه 
شـوې، هغـه معیارونـه چـې ډېـر کارول کېږي، ځـای پرځای شـوي دي؛ 
څـو خبـري رسـنیو سـره مرسـته وکړي چـې د هغـو په پـام کې نیولو سـره 
خپلـه امنیتـي پالیسـي چمتو کـړي او خپل امنیـت په خپل مټ او نوښـت 

سـره تامیـن کړي.

یوشـمېر رسـنۍ خپلـه امنيتي تـګلاره د دې لپاره چې له نويـو اړتياوو 
سـره مطابـق وي، پـه دومـداره توګه یې نوې کـوي؛ مګر یوشـمېر تګلارې 
پـه دې دلیـل چـې د کارونـې وړ نـه دي، ځکـه چـې د وخـت لـه اړتیاوو 
سـره تـازه شـوې نـه دي او یـا دا چـې یواځـې د کاغـد پـر مـخ شـته، خو 
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عمل پـرې نه دی شـوی.
او  امنیـت  د  کارکوونکـو  خپلـو  د  رسـنۍ  شـمېر  یـو  چـې  دې  تـر 
خوندیتـوب پـه اړه پـه ځانګـړې توګـه د هغـو خبریالانـو لپـاره چـې لـه 
ګـواښ ډکـو ماموریتونـو لپـاره اسـتول کېـږي، هیـڅ ډول امنيتـي پالیسـي 
نـه لـري او یـا دا چې امنیتي پالیسـي یـې ګونګـه ده او د خپلـو کارکوونکو 

امنیـت او خوندیتـوب يـې هیـڅ روښـانه نـه دی.
پـه داسـې حـال کې چـې یـو شـمېر رسـنیز بنسـټونه ګټـورې امنيتي 
تـګلارې لـري او پـه څرګنـده توګـه د احتمالـي ګواښـونو څرنګوالـي او 
هغـې تـه د رسـېدنې لپاره یـې کار کـړی، لکه د هغو ګواښـونو پـر وړاندې 

چـې ښـځینه کارکوونکـې ورسـره مخامـخ کېږي.
پـه افغانسـتان کـې د رسـنیو د امنيتي تـګلارې د جوړونې لارښـود د 
افغانسـتان د خبریالانـو مرکـز چمتـو کـړی دی او د هغـې پـه ترتیـب کې 
یـې د نړیوالـو بنسـټونو، لکـه لـه خبریالانو څخـه د ملاتړ نړیوالـې کمېټې 
)CPJ(، د مېرمنـو د رسـنیو نړیـوال بنسـټ )IWMF(، د سـره صلیـب 
 Frontline( د مدافعانو د مخکښـانو سـازمان ،)ICRC ) نړیوالې کمېټې
Defenders( او د ملګـرو ملتونو د ښـوونیز، علمي او کلتوري سـازمان( 

UNESCO( لـه پوهـې او تجربـو څخه ګټه اخیسـتل شـوې ده.
د افغانسـتان د خبريالانـو مرکـز يـو نادولتي خپلواک بنسـټ دی چې 
پـه ۱۳۸۹لمريـز کال پـه افغانسـتان کـې لـه خبريالانـو او رسـنيو څخه د 
ملاتـړ پـه منظـور رامنځتـه شـو. د دې بنسـټ دفتـر پـه کابل کـې دی او د 

هېـواد پـه بېلابېلـو ولايتونـو کې اسـتازي لري.
د خبريالـۍ فنـون او تکنيکونـه يـادول، د بيـان ازادۍ او رسـنيو پورې 
افغانسـتان کـې د خبريالانـو  پـه  ناسـتې جـوړول،  او  اړونـدې غونـډې 
او رسـنيو د وضعيـت پـه اړه خبـر رسـونه، د خبريالانـو لپـاره د کاري او 
ښـوونيزو فرصتونـو خپـرول، د خبريالانـو او رسـنيو د حقوقـو لپـاره لـه 
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نړيوالـو او پـه هېـواد کـې مختلفـو سـيمه ييـزو بنسـټونو سـره همـکاري، 
رسـنيزې نمانځنـې دايـرول او د هېـواد د رسـنيو غـوره خبريالان سـتايل د 

افغانسـتان د خبريالانـو مرکـز لـه مهمـو پروګرامونـو څخـه دي. 

د افغانسـتان د خبريالانـو مرکـز پـه اړه د زياتو معلوماتو ترلاسـه کولو 
لپـاره د دغـه بنسـټ وېبپاڼـې تـه مراجعـه کولـی شـې او يـا له موږ سـره د 

ايميـل يـا ټېليفون لـه لارې اړيکه ونيسـئ.





لومړی څپرکی

په نړیوالو او داخلي حقوقو کې د رسنیو امنیت

۱-۱ د رسنیو امنیت په نړیوالو حقوقو کې 
د نړیوالـو انسـاني حقوقـو لـه مخـې د رسـنيو ودانـۍ د ملکي بنسـټونو په 
توګـه پېژنـدل کېـږي، بایـد خوندي او لـه هـر ډول تېري څخـه خوندي و 

اوسي:

الف( د ژنیو کنوانسینونه
او د  د ژنیـو کنوانسـینونو )د ۱۳۲۸ لمریـز کال د زمـري ۲۱ مـې( 
هغـو د ضمايمـو )۱۳۵۶ لمریـز کال د مرغومـي ۱۸ مـې( لـه مخـې چې 
د جګـړو پـر مهـال د انسـاني حقونـو پـه اړه دي، ملکـي موخـې يـې هغه 

اهـداف ګڼلـي چـې نظامـي نـه شـمېرل کېږي.
 ملکي 

ً
د ژنیـو کنوانسـینونو، بـې هدفـه او ړانـده بریدونه چې معمـولا

خلـک پـه کې زیـان ویني، منـع کـړي دي او ویلي يې دي چـې نه یواځې 
ملکـي وګـړي بایـد پـه نښـه نـه شـي، بلکـې پـر نظامـي ځایونـو د بریـد 
پـه وخـت کـې بایـد لـه پـوره دقتـه کار واخیسـتل شـي چـې غیـر نظامي 

ځایونـه، سـیمې او د هغـوی وسـایلو تـه پـه کې زیـان ونه رسـیږي.
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ب( د لاهه کنوانسیون
د لاهـه په کنوانسـيون )۱۳۳۳لمریزکال( کې د امنيـت او خونديتوب 
لـه اړخـه د رسـنيزو ودانيو د سـاتنې مسـئله د شـخړو او ګـډوډو په حالت 
کـې د فرهنګـي اموالو/املاکـو د ملاتـړ پـه خاطـر مطـرح شـوې ده او لـه 
ښـکېلو غـاړو يې غوښـتي دي چې د رسـنيو ودانيو سـره د ملکـي موخو په 

توګـه چلنـد وکـړي او د هغو سـاتنه وکړي.

۱-٢: د رسنیو امنیت په داخلي حقوقو کې
د رسـنیو د کارکوونکـو امنیـت او خوندیتـوب لومـړی د یـوې رسـنۍ 
د ادارې دنـده ده او دا موضـوع نـه یواځـې يـوه اخلاقي اندېښـنه ده، بلکې 
یـوه ښـکاره قانونـي ژمنه هـم ده چې بایـد د افغانسـتان د قوانینـو له مخې 

ترسـره شي.
الف( اساسي قانون

د افغانسـتان اساسـي قانـون چې پـه ۱۳۸۲ کال د مرغومـې په ۱۴مه 
نافـذ شـوی، پـه څلوردېرشـمه مـاده کـې د بیـان ازادي د افغـان وګړو حق 
ګڼلـی چـې لـه »تېـري« څخـه خونـدي دي او خلـک کولـی شـي په دې 
قانـون کـې له يادو شـوو اصولو سـره سـم خپل نظـر د لیکلو، انځـور او یا 

نورو وسـایلو لـه لارې څرګنـد کړي.
ب( د ډله ییزو رسنیو قانون

د افغانسـتان د ډلـه ییـزو رسـنیو قانـون چـې د ۱۳۸۷ کال د وږې پـه 
۱۰مـه نافذ شـوی، هـم په دې موضـوع باندې تم شـوی دی. پـه ځانګړې 
توګـه د دې قانـون پـه دویمـه او څلورمـه مادو کـې د خبریالانو لـه حقونو 
څخـه ملاتـړ، د رسـنیو ازاد فعالیـت لپـاره د شـرایطو برابـرول او د هغـو 
غښـتلي کولـو تـه اشـاره شـوې ده چـې پـه حقیقـت کـې د رسـنیو امنیت 

رانغـاړي او بایـد رعایـت او درنـاوی یې وشـي.
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یده/ ج( د خصوصي رسنیو د تاسیس او فعالیت څرنګوالي جر
مقرره

د خصوصـي رسـنیو د تاسـس او فعالیـت څرنګوالـي جریـده چې د 
)وزیرانـو شـورا له خوا پـه ۱۳۹۴/۵/۲۱ نېټه تصویب شـوې( هم د رسـنیو 

امنیـت او خوندیتـوب ته پاملرنـه کړې ده.
د دې مقـررې د ۱۶مـې مادې د اووم بند له مخې، د رسـنیو څښـتنان 
او رسـنیزې ادارې پـه دې مجبـورې دي چې د رسـنیو کارکونکـو امنیت او 

خوندیتـوب لپـاره له قانون سـره سـم اړین تدابير ونیسـي.
همدارنګـه د دغـې مقـررې د اوومـې مـادې مطابـق، هر کلـه چې د 
يويـې رسـنۍ کارکوونکـی معلول، شـهيد يـا زخمـي کېـږي، د معلولينو، 
شـهيدانو او زخميانـو د حقوقـو د قوانينـو احکامـو له مخـې د امتيازياتو او 

حقوقـو څښـتنان کېږي.
د دې مقـررې پـه اتمـه مـاده کـې د رسـنیو کارکوونکـو د حقونـو او 

امتیازاتـو پـه اړه داسـې ویـل شـوي دي:
 )۱( د رسـنیو هغـه کارکوونکـي چـې د خبـري پوښـښ پـه موخـه 
سـیمي تـه ځـي، د هڅوونکـو امتیازاتو مسـتحق ګڼـل کېږي چـې د هغې 

انـدازه د طرفینـو د هوکـړې لـه مخـې ټـاکل کېږي.
)۲( هغـه خبریـالان او همـکاران چې جګړه ییزو سـیمو تـه د خبري 
پوښـښ لپاره اسـتول کېږي، هـره ورځ د دوه ورځو معادل مياشـتني معاش 

مسـتحق ګڼل کېږي.
 )۳( لـه هرې تروریسـتې پېښـې څخـه د یوه راپور چمتـو کول د يوې 

ورځـى معاش معادل ورته حسـابېږي.
د مقـررې پـه اتـه ویشـتمه مـاده )د ادارې د مسـئولیتونو برخـه( کـې 
ویـل شـوي دي، رسـنۍ مکلفـې دي چـې خپلـو کارکوونکو پـه ځانګړې 
توګـه ښـځینه خبریالانو ته امـن، خوندي او مناسـب چاپېریـال برابر کړي 
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او د کارکوونکـو د امنیـت لپـاره د کار د خوندیتـوب قواعـد او تخنیکونـه 
کړي. مراعـت 



دویم څپرکی

امنیتي تګلاره

۲-١: امنیتي تګلاره څه شی ده؟
د هـر هغـه څـه ټـاکل او تعریف چې د یوه سیسـتم، سـازمان او یـا ادارې 
خوندیتـوب پـه معنـا وي، امنيتي تـګلاره او یا امنيتي پالسـي ګڼـل کېږي.
پـه داسـې حـال کې چـې لـه رسـنيو د سـاتنې موضـوع پـه ځانګړې 
توګـه د خبریـال او یا د نـورو کارکوونکـو د ژوند خوندیتوب تـه لومړیتوب 
ورکـول وي او بایـد د امـکان تـر کچې د امنیتـي ننګونو له منلو ډډه وشـي، 
یـوه رسـنیزه اداره نه شـي کولـی د امنیتي ګـواښ له امله چـې موجود وي، 

لـه خپلـو مسـلکي موخو څخه په شـا شـي.
پـه دې حالـت کـې، اړتيـا لېـدل کېـږي چې پـه افغانسـتان کـې يوه 
رسـنۍ پـه ځانګـړې توګـه خبري رسـنۍ چې لـه زیاتېدونکي ګواښ سـره 
مخامـخ دي، بايد رسـنيزه امنیتي تـګلاره او پروتوکولونه ولـري ترڅو چې 
په وسـیله يې د خپل امنيت )رسـنیزو تاسیسـاتو او وسـایلو او کارکوونکو( 

لپـاره کار وکړي.
امنیتـي تـګلاره د یوې رسـنۍ د امنیـت او خوندیتوب په اړه د رسـنۍ 

د مسـئولینو او کارکوونکـو مسـئولیتونه او اصول بیانوي.
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یـو شـمېر رسـنۍ دا سـند پـه لیکلي بڼه نـه لـري؛ مګر په هـر حال د 
یـوې رسـنۍ امنيتـي تـګلاره باید د هغـه چا پـه واک کې ورکړل شـي چې 
تـرې اغېزمـن کېـږي او پـه دې برخـه کـې د هغـوی همغـږي او ملګرتیـا 

ده. اړینه 
ليکلـې امنيتـي تـګلاره پـه واک کې درلـودل او هغې ته لاسرسـی، د 

هغـې د ښـه عملي کولـو او مخکـې وړلو زمينـه برابروي.
د امنيتـي تـګلارې )پالیسـۍ( موخه دا ده چې رسـنۍ تـه د ګواښ او 
خطـر مدیریـت کولـو زمينـه برابره کـړي، څـو کارکوونکي، تاسیسـات او 

وسـایل خونـدي کړي.

۲-۲: د یـوې رسـنۍ امنیتـي تـګلارې جوړولـو او عملـي کولو 
یـن ټکي کـې اړ

د رسـنيو  لپـاره  برابرولـو  د  تـګلارې  اړخيـزې  هـر  امنيتـي  يـوې  د 
مديريـت د رسـنۍ د خونديتـوب او امنيـت پـه برخـه کـې لـه کارکوونکو 

سـره پـه موافقـې او همـکارۍ کاري اصـول بيانـوي.
پـه امنيتـي تـګلاره کې چې پـه منظم ډول )پـه معمـول ډول هر کال( 
د فعالیـت سـیمې امنیـت تـه پـه کتو یـې بیاکتنـه ترسـره کېـږي، د هغې د 
اجـرا کولـو څرنګوالی او مسـئولیت او د رسـنۍ ادارې او د هر کارکوونکي 

رول پـه واضحه توګـه بیانیږي.
د رسـنۍ مدیریـت د کارکوونکـو پیشـنهادونو پـه نظـر کې نیولو سـره 
د رسـنۍ او کارکوونکـو پـر وړاندې د احتمالي ګواښـونو تحلیـل او ارزونه 

ترسـره کوي.
پـه ګواښـونو او خطرونـو کې دغـه لاندې مـوارد شـامل دي )یواځې 

پـه دې مواردو پـورې محدود نـه دي(:
• پـر رسـنیو )ودانـۍ، فني وسـایلو( بانـدې انفجـار، فزيکي/وسـله 
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حملې؛ والـې 
• د رسـنيو پـر کارکوونکـو بانـدې انفجـار، فزيکـي/ وسـله والـې 

حملـې؛
• پـر رسـنيو او کارکوونکو بانـدې يې د کيمياوي، سـمي، زهرجنو او 

نـورو مـوادو په وسـيله حمله کول؛
• د کارکوونکو لپاره طبيعي او انساني پېښې او ساري ناروغي.

• د کارکوونکو ژوبلېدنه يا مړينه.
• پر کارکوونکو او رسنيو باندې انټرنيټي حملې.

• د کارکوونکو رواني ګډوډي.

د رسـنيو مديريـت د ارزيابـي او څېړنـې په اسـاس ترسـره کېږي چې 
په وسـيله يـې لازم تدابير نيسـي.

۲-٣: د امنيتي تګلارې د اجراء پاليسي
د رسـنيو مديريـت بايد د رسـنۍ د فعاليت سـيمې د امنيتي وضعيت 
د شـرايطو ارزيابـي او څېړنـې يـا د خبريـال د ماموريـت سـيمې تـه په پام 

يد چې په دې پېښه کې څلور کارکوونکي ووژل شول.  په جلال اباد کې د ملي راډيو تلويزون پر ودانۍ مرګونی بر

)۲۷ ثور ۱۳۹۶(
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سـره لازم تدابيـر ونيسـي. دغـه تدابيـر د پېښـې د رامنځته کېدو، د پېښـې 
پـر وخـت يـا وروسـته له هغـې )د رسـني پـه ودانـۍ او دفتـر کـې دننه يا 
د خبريالانـو د بهرنـي ماموريـت پـر وخـت( د تيـاري »امادګـۍ« سـبب 

شـي. کېدلی 

۲-٤: تياری
د احتمالي خطر پر وخت د تياري اړين ټکي:

الـف( فزيکـي، امنيتي او د رسـنۍ د ودانۍ تخنيکـي )فزيکي دېوال، 

روزل شـوی سـاتونکی ګومـارل او امنيتـي کمـرې نصبـول( تجهيـز او د 
رسـنۍ پـه ودانـۍ کـې د کارکوونکـو امنیـت او ژغورنې د تخنيـک يادول.

ب( کاري ماموريت ته د لېږونکو خبريالانو ځانګړې ښوونه
د رسـنۍ اداره کولـی شـي پـه خپلـې بوديجې سـره خبريـالان د اړتيا 
پـه وخـت کـې وروزي يـا دغـه کار د خبريالـۍ د نـورو اړوند بنسـټونو په 
مرسـته ترسـره کړي. دغـه روزنې کېداى شـي پـه لاندې مـواردو کې وي:
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- پـه جګـړه یيـزو، خرابـو، لـه شـخړو، نـا امنـو او لـه نـا امنيـو ډکـو 
سـيمو کـې د کار څرنګوالـی.

- د احتمالـي خطـر پـر وړانـدې د خطـر څېړنـه او پالن جوړونه )د 
مثـال پـه ډول د انفجـار خطـر/ د دويـم انفجـار يـا د پېښـې په ځـای کې 
تـر هـدف لاندې نيـول، فزيکي حملـه، کيميايـي، زهرجن مـواد، ماين او 

انفجار، تښـتونه يـا صحي سـتونزې(؛
د ژغورنـې  لـه خطـر ډکـو سـيمو کـې  يـا  بحرانـي شـرايطو  پـه   -
مهارتونـه، لکـه مايـن او انفجـاري مـواد، کمين، نښـته، مظاهره، شـخړه، 

لګېدنـه؛ اور  او  واوره ښـويېدنه  زلزلـه، سـېلاب، 
- اوليه صحي مرستې؛

- د تښتونې په وخت کې د مذاکرې مهارتونه؛
- د انسـاني او طبيعـي فاجعـو پوښـښ )لکـه، زلزله، سـېلاب، واوره 

ښـوېيدنه او اور لګېدنـه( يـا سـاري ناروغي؛
- ډيجيټلـي خونديتـوب، لکـه له خطر ډکو سـيمو کـې ټېليفون څخه 
اسـتفاده، انټرنيټـي حملې، په ټولنيزو رسـنيو کې ايميل او کاري حسـابونو 

ته پاسـورډ ورکول؛
- ارواپوهنه او له عواطفو ساتنه؛ 

ج( له خطر ډکو سيمو ته د لېږلو لپاره د خبريال تياری
د رسـنيو مديريـت بايد لـه خطر ډکـو کاري ماموريتونو تـه د خبريال 
لـه لېږلـو وړانـدې، هغه څه چـې په دې اړه مهـم دي، په نظر کې ونيسـي.

په دې برخه کې اړين ټکي:
• خبـري رسـنۍ بايـد لـه وړانـدې ډاډمنـه شـي چـې خبريـال او يـا 
خبـري ټيـم يـې د ماموريـت لپاره لـه پوره روحي او جسـمي تيـاري څخه 

برخمـن دي؛
• دغـه موضوع ښـايي د رسـنيو د ټولـو کارکوونکو لپاره نـه وي؛ مګر 
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هغـه خبريـالان چـې د خطرناکـو ماموريتونـو لپـاره تياريـږي، بايـد بيمه 
اوسي؛ شـوي 

• ټـول لومړنـي معلومات او د خبر له سـيمې څخـه د امنيتي ارزيابي 
خلاصه او د لارې مسـير بايد له خبريال سـره شـريک شـي. دغـه احتمال 
شـته چـې خبريال/خبـري ټيم پـه لاره کې تر هـدف لاندې ونيول شـي، د 
وسـله والـو ډلو په نښـته کې ګير شـي، لـه کمين يا ډزو سـره مخانه شـي، 
د خبـري پوښـښ پـه وخـت کې تـر هدف لانـدې ونيول شـي او يا داسـې 

خطرونه؛ نور 
• د رسـنۍ مديـر يا مسـئول شـخص بايـد ډاډه شـي چـې خبريال د 
پـوره خبـري پوښـښ لپـاره لـه پـوره تجهيزاتـو برخمـن دی او د ماموريت 
اړتيـا وړ  د  ده. د خبريـال  برابـره شـوې  لېږلـو زمينـه  د  يـې  تـه  سـاحې 
تجهيـزات د دسـتګاګانو يـا د اړتيـا وړ تخنيکـي کاري الات، واسـکټ او 
زري خولـۍ، بـوټ او مناسـبې جامـې دي. او کـه ماموريـت يـې په لرې 
پرتـو يـا غرييـز چاپېريـال کـې وي، سـټلايټ ټېليفون يـا مخابراتـي فعال 

د طلوع نيوز راپور ورکوونکی صميم فرامز او رامز احمدي د دغه تصوير اخيستونکی په کابل کې په ژوندۍ بڼه د 

يد د راپور په ترڅ کې په دويمه حمله کې ووژل شول. )۱۴سنبله ۱۳۹۷( يوه ځانمرګي بر
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سـيمکارتونه، پوښـاک، مناسـب خـوراک او د ژغورنـې بکسـه او لومړنۍ 
صحـي مرسـتې پـه نظـر کـې ونيول شـي؛

تـه  ماموريتونـو  ډاډه شـي چـې خطرناکـو  بايـد  مديـر  د رسـني   •
لېږونکـی خبريـال ډاډمنـه نقليـه وسـيله او د اړتيـا وړ تجهيـزات لـري؛
• کـه وسـله والـه نښـته يـا د نـورو خطرناکـو پېښـو راپور ورکـوي، د 
رسـنۍ مسـئول بايد خبريال سـيمې تـه په سمدسـتي ډول د لېږلـو لپاره تر 
فشـار لانـدې را نـه ولـي. خبريـال بايـد د خپـل تشـخيص او يـا د خطر د 

موجوديـت د کچـې پـه نظـر کې نيولـو سـره پرېکړه وکړای شـي.

يتونو تائيد ۲-٥:  له خطر ډکو مامور
د جګـړې سـيمې يـا پـه نښـتو کې راګيـرې سـيمې د خطرونـو کچې 
تـه پاملرنـه چـې خبريـالان ورلېـږل کېـږي، د خبريال يـا خبري ټيـم لېږل 
بايـد د لومـړي شـخص يـا د رسـني د باصلاحيتـه کسـانو له لـوري تائيد 
شـي. هـر څومـره چې د رسـنيو مسـئولين پـه دې برخـه کې په مسـئوليت 
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عمـل وکـړي، په هماغـه انـدازه د خبريالانـو لپـاره امنيتي خطـر کميږي.

يت له پای ته رسېدو وروسته تدابير ۲-٦: د راپور يا مامور
د خبريالانـو د حقوقـو د ټینګښـت لپـاره د رسـنيو اداره د هېـواد د 
قوانينـو پـه رڼا کې مناسـب مالـي، تدارکاتـي او اخلاقي ملاتـړ څرنګوالی 
پـه نظـر کې نيسـي. پـه هغـه صورت کـې چـې ځانـي تهديد يا جسـمي 

ضـرر او يـا مـرګ تهديـد په کـې وي.

يت ټيم ۲-۷: د بحران او خطر مدير
د پېچلـي او لـوی امنيتـي خطـر د پېښـېدو د احتمـال په خاطـر بايد 
پـه رسـنۍ کـې د خطـر يـا بحـران د مديريـت ټيـم رامنځتـه شـي. دغـه 
ټيـم پـه کوچنيـو رسـنيو کې کېداى شـي د رسـنۍ مهـم کارکوونکـي او يا 
لـه مسـايلو سـره اشـنا اشـخاص وي چـې پـه يـو منظـم چـوکاټ کـې په 
خطرناکـو او بحراني شـرايطو کـې د کارونو مديريت پـه لاس کې واخلي.
د رسـنيو مديريـت دغـه احتمـال ته پـه پام سـره چې خطـر او بحران 
پـه هـر حالـت کـې شـته او بايـد د ځان سـاتنې پـر ځای لـه خطر سـره د 

يال چې پر دغې رسني باندې له حملې يو ساعت وروسته په پانسمان  پروېز صافی، د شمشاد تلويزون خبر

شويو لاسونو ژوندۍ خپرونه خپروي. )۱۶عقرب ۱۳۹۶(
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مخامـخ کېـدو پـه صـورت کـې د هغـوی مديريت وکـړي؛ د هغـې منفي 
اغېـزې کمې او داسـې چاپېريال رامنځتـه کړي چې خبريـال/ کارکوونکی 
وکولـی شـي پـه هغه کـې کار وکـړي او په مجموع کې رسـنۍ بايـد په دې 

برخـه کـې ټولـو کارکوونکو ته ځـواب ويونکې واوسـي.
تهديـد  امنيتـي  بايـد د جـدي  ټيـم  د مديريـت  بحـران  او  د خطـر 
احتمـال او د خطرناکـو راپورونـو څرنګوالی وڅېـړي او وړاندوينې په نظر 

کـې ونیسـي چـې امـکان لـري د رسـنيو کارکوونکـي يـې قرباني شـي:
الـف( پر رسـنيو احتمالـي سـناريوګانې )ودانـۍ، کارکوونکـي، فني 
او تخنيکـي وسـايل(؛ يـوازې په لانـدې څو سـناريو پورې اړونـد نه دي:

- وسله وال بريد؛
- د دفتر په نقليه وسايلو يا دروازه پورې د مقناطيسي ماين نښلول؛

- پـر دفتـر يـا د دفتـر پر ودانـۍ بانـدې د هـاوان، راکټ يا لاسـي بم 

غورځول؛
- په کيميايي، زهري يا سوځوونکو موادو حمله؛

- د مظاهره کوونکو، غلو او چپاولګرو حملې

يد، کابل )۱۶عقرب ۱۳۹۶( پر شمشاد تلويزون مرګونی وسله وال بر
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- سايبري حملې؛
- امـن سـيمې تـه د کارکوونکو انتقال يا د رسـنۍ ودانـۍ خالي کولو 

تـه اړتيا؛
- د رسنيو په تاسيساتو يا ودانۍ باندې د برېښنا قطع کېدل؛

- د انټرنيټ يا ټېليفون د اړيکو پرې کېدل؛
- د کارکوونکو نيول؛

- د حمله کوونکو له لوري تښتونه يا نيونه؛
- د رسنيو د کارکوونکي/ خبريال زخمي کېدل يا وژنه؛

- نورې پېښې، لکه اورلګېدنه يا زلزله؛
بانـدې  بهـر(  لـه چاپېريـال څخـه  رسـنۍ  )د  کارکوونکـو  پـر  ب( 
احتمالـي سـناريوګانې يـوازې پـه لاندې څـو سـناريوګانو پـورې اړوند نه 

دي:
- د پېښـې ځـای ته د تـګ يا بېرتـه راګرځېدنې په وخت کـې انفجار 

يا وسـله وال بريد؛
، پـه يـو 

ً
- د پېښـې پـه ځـای کـې وسـله وال بريـد يـا انفجـار )مثال

ځـای يـا خاصـه ډله بانـدې حملـه، له لومـړۍ پېښـې وروسـته انفجار او 
يـا تر هـدف لانـدې نيـول...(

- د کيميـاوي او زهـري مـوادو، تېزابو يـا خطرناکو ګازونو په واسـطه 
بريد؛

- د جنګي ډلو په کمين کې ګيرېدل؛
- د انفجاري موادو يا ماين په ميدان کې راتلل؛

- تښتونه يا نيونه؛
- پـر خبريالانـو بانـدې تېری پـه ځانګـړي ډول د ښـځينه خبريالانو 

پـه وړاندې؛
، په 

ً
- د رسـمي کار لـه پای ته رسـېدو وروسـته خطر او تهديـد )مثلا
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کـور کـې د خبريال/ کارکوونکي د شـتون پـه وخت کې(
- پـه ټولنيزو رسـنيو کـې د خبريالانـو پر حسـابونو سـايبري بريدونه 

يا د هـک کولـو تهديد؛
- د کارکوونکي/ خبريال مړينه يا زخمی کېدل؛

د خطـر او يـا بحـران د مديريـت ټيـم کېداى شـي د رسـنۍ د رئيس/ 
مسـئول مديـر او يـا د صلاحيـت لرونکـي او پـه چارو پـوه ارشـد غړي په 
واسـطه مديريت شـي. دغه ټيم بايد د سـيمې وضعيت سـره مناسـب چې 
پـه هـر وخـت کې رامنځتـه کېږي، غونـډه جوړه کړای شـي او د رسـنيو او 
کارکوونکـو د امنيـت پـه اړه رامنځتـه کېدونکـي احتمالي سـناريو وڅېړي 

او هغـې ته تياری ونيسـي.
د غـوره امنيتـي پاليسـۍ د ترسـره کېدلـو لپـاره لازمه ده چـې د خطر 
او بحـران د مديريـت ټيـم د لـه ټولـو جزئياتـو سـره يوځـای دقيقـه امنيتي 
برنامـه جـوړه او د هغـې د اجرا لارې په سـم ډول وسـنجوي او د شـرايطو 
د بدلېـدو امـکان تـه پـه پـام امنيتـي برنامـه پـه دوامـداره ډول تر بيـا کتنې 

ونيسـي. لاندې 





ېیم څپرکی در

ډيجيټلي امنيت

نـن ورځ د ټکنالـوژۍ پـه پرمختګ سـره اړيکو او پـر انټرنيټ بانـدې اتکا 
زياتـه شـوې او رسـنيو او خبريالانـو لـه مخکـې څخه زيـات پـه انټرنيټي 
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نـړۍ پـورې تړاو پیـدا کړی دی. مګـر څومره چـې ډيجيټلـي ټکنالوژۍ او 
انټرنيـټ پرمختـګ کـړی، همغومـره ورسـره د انټرنيـټ کاروونکـو لپاره د 

خطـر سـطحه او تهديد زيات شـوی دی.
ګرځنـده ټېليفونونـه، کمپيوټر او انټرنيټ په رسـنيزه کاري سـاحه کې 
د اړيکـو او د خبريالانـو د همغـږۍ او همدارنګـه د اطلاعاتـو د زېرمـه 
کولـو، د هغـې لـه جملـې د حساسـو اطلاعاتـو د ذخيره کولـو مهم کاري 

دي.  وسايل 
متاسـفانه چـې دغه وسـايل د رسـنيو او خبريالانو فعاليتونـو باندې د 

وېـرې، فشـار، محدودولـو، کنټـرول او مداخلې تـر ټولو لـوی توکي دی.

۳-١: د وېـرې او معلوماتـو ترلاسـه کولـو لپـاره انټرنيټي حملې 
ګواښ

د رسـنيو مديريـت بايـد پـه پـام کـې ولـري چـې انټرنيټـي حملې، د 
وېبپاڼـو او د رسـنيو حسـابونه هـک کـول پـه ټولنيزو رسـنيو کې پـه بالقوه 
ډول بانـدې موجـود دي. حمله کوونکي کولی شـي د رسـنيو حسـابونو يا 
وېبپاڼـو پـه لاسـته راوړلـو سـره پـه ټولنيزو رسـنيو کـې د هغـوی امنيت تر 

يانا نيوز تلويزوني شبکې د ۱۳۹۷ کال د عقرب په ۸ اعلان وکړ چې د دغه تلويزون وېبپاڼه د پاکستاني  د ار

هکرانو له لوري هک شوې ده.
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ګـواښ لانـدې راولـي او د خپلـو موخـو لپـاره ترې ګټـه واخلي. 
پـر رسـنيو سـربېره خبريـالان هـم پـه انټرنيـټ بانـدې د زياتـې اتکا 
او پـه مجـازي نـړۍ کـې د حضـور پـه سـبب تـر خطـر لانـدې دي. د 
خبريالانـو پـه شـخصي حسـابونو بانـدې انټرنيټـي حملې او پـه ډيجيټلي 
نـړۍ کـې ځورونه د دې سـبب شـوې ده چـې د خبريالانو امنيـت په پراخ 
ډول تـر ګـواښ لانـدې راولـي او سانسـور تـه يـې مجبـور کـړي يـا حتی 
لـه مجـازي نړۍ ځان ګوښـه کـړي. دغـه ډول وېـرې زياتـره د څېړنيزو او 
يـا ښـځينه خبريالانـو پـر وړانـدې رامنځتـه کېـږي او عامليـن يـې د يوې 

موضـوع د خپرولـو او نـه خپرولـو پـه خاطر دوی ځـوروي.
غال او لـه اجـازې پرتـه د خبريالانـو تصويرونـه او يـا کورنـۍ او 
شـخصي خاطـرې نشـرول د دوی د ځورولـو مـوارد دي. هغه شـخص يا 
بنسـټ چـې دغـه ډول کارونه ترسـره کوي، کوښـښ کوي چـې خبريالان 

تـر فشـار لانـدې راولـي او خپلې غوښـتنې پـرې ومني.
پـه عيـن حـال کې ليـدل کېـږي چې ځينـې خبري رسـنۍ ښـايي په 
ناغوښـتلي ډول خپـل کارکوونکـي په ځانګـړې توګه خبريالان پـه ټولنيزو 
رسـنيو پـه خـاص ډول فيسـبوک کـې د فعال اوسـېدلو پـه وجـه ځورولي 
وي يـا د ځينـو رسـنيو کارکوونکي پـه ناخبرۍ د اړيکو لـه ټکنالوژۍ څخه 

ځورول شـوي دي.

۳-٢: د حکومت یا امنيتي او استخباراتي بنسټونو جاسوسي
پـر پورتـه مسـايلو سـربېره پـه ډيجيټلـي اړيکـو کـې د حکومـت يـا 
امنيتـي او اسـتخباراتي بنسـټونو د جاسوسـۍ مسـئله ډېـره مطـرح ده. د 
شـخصي حريـم سـاتنه او انلايـن امنیـت بايـد د خبريالانـو او رسـنيزې 
ادارې پـه لومړيتوبونـو کـې وي، ځکـه د خصوصـي او محرمـو معلوماتو 
پـه له لاسـه ورکولـو کې پر رسـنۍ او خبريال سـربېره د خبريـال کورنۍ او 
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نـږدې کسـان هم تـر خطـر لانـدې راتلای شـي.
د خبريالـۍ يادونـې وېبپاڼـه »Poynter  « د معلوماتـو پـر اسـاس، 
زياتـره پروتوکولونـه، لکـه »  HTTP« د )ويـب پلټنـې( او » FTP « د 
)فايـل د لېږدونـې( او » SMTP « د )ايميـل رسـولو( لپـاره ډېـر امـن نـه 
دي، پـه سـاده ډول هغه راپورونه چـې د دغو پروتوکولونو لـه لارې لېږدول 

کېـږي، ښـايي د بـل هـر کس لـه لـوري وڅارل شـي.
البتـه دا هغـه ځانګړنـه ده چـې انټرنيـټ د خبـر شـريکولو پـه لويـه 
شـبکه بدلـوي. رسـنۍ کـه چېرته له حساسـو خبرونو سـره سـروکار لري، 
 د دغـه پرتوکـول د امن نسـخې یـا له هغـه جانبي سرويسـونو 

ً
بايـد حتمـا

څخـه چـې دغـه ډول معلوماتو پاسـورډ ورکـوي، ګټـه واخلي.
 کلـه چـې ايميل 

ً
مسـئله دا ده چـې زياتـره انټرنيـټ کارونکـي، مثال

لېـږدوي، فقـط ايميـل لېږدونکـي تـه فکر کـوي، په داسـې حـال کې چې 
دغـه ايميـل خپـل اصلـي مقصـد ځـای تـه لـه رسـېدو مخکـې لـه ډېرو 
سـرورونو څخـه تېرېـږي او پـه هـره نقطـه کـې امکان لـري چـې د يو چا 

لـه لـوري چـې پېژنـئ يـې نـه، وليـدل او يا ذخيـره شـي. هر څـوک چې 
دغـو کمپيوټرونـو يـا لېږدونـې بهيرونـو ته لاسرسـی ولـري، د دغـه پاکټ 
لـه محتـوا خبرېـدای شـي. په دې حسـاب سـره فکر ونـه کړئ چـې د يوه 
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پوسـتي پاکـټ د لېږلـو پـر مهـال پاکـټ تـړل شـوی دی. هغه څـه چې د 
ايميـل لـه لارې لېـږدول کېـږي، د پُسـتال کارت تـه ورته دی چـې امکان 

لـري يو څـوک يـې وويني.

د ډيجيټلي امنيت په خاطر مخکې له مخکې تدابير
د رسـنيو مديريت کولی شـي د دغه ډول خطرونـو او تهديدونو په پام 
کـې نيولـو سـره له تخنيکـي او پوهو کسـانو سـره پـه مشـورې د ډيجيټلي 
خونديتـوب پاليسـي جـوړه کـړي، څـو د هغـې پر اسـاس تهديدونـه او د 
انلايـن فضـا خطرونـه ارزيابـي او د مقابلـې لارې يې پيـدا او عملي کړای 

. شي
د ډيجيټلـي امنيـت ارتقـا او د تخنيکـي او پوهـو کسـانو پـه واسـطه 
توصيـه شـوي سـافټويرونو او دسـتګاګانو پـه اسـتفادې او د کارکوونکـو 

ښـوونه کولـی شـي پـه دې اړه لازم او ګټـور تدابيـر و اوسـي. 
د مدافعانـو د مخکښـانو سـازمان )Frontline Defenders( چـې 
د بشـري حقونـو پـه اړه فعاليـت کـوي، د ډيجيتلـي امنيـت پـه اړه لاندې 

تدابيـر توصيه کـړي دي:
• له کمپيوټرونو، ناوړه سافټويرونو او هکرانو د ساتنې څرنګوالی؛

• د فزيکي خطرونو پر وړاندې د اطلاعاتو د ساتنې څرنګوالی؛
• د داخلېدو ډاډمن کوډ او د هغې ساتنې څرنګوالی؛

• د محرمانه فايلونو د ساتنې څرنګوالی؛
• له لاسه وتليو اطلاعاتو د ترلاسه کولو څرنګوالی؛

• د محرمانه اطلاعاتو د لرې کولو څرنګوالی؛
• په انټرنيټي اړيکه کې د شخصي حريم د ساتنې څرنګوالی؛

• د ناپېژانـده پاتـې کېـدو څرنګوالـى او لـه انټرنيټي سانسـور سـره د 
مقابلـې لارې چـارې؛
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• له ټولنيزو رسـنيو څخه د اسـتفادې پر وخت د شـخصي اطلاعاتو 
ساتنه؛

• له ساده او زيرک )ټچ( موبايلونو څخه د استفادې څرنګوالی؛
پـه دې اړه د زياتـو معلوماتـو لپـاره د بشـري حقوقو سـازمان وېبپاڼې 

)www.securityinabox.org/fa( تـه مراجعـه وکړئ.



څلورم څپرکی

روحي او رواني امنیت

يـوه بلـه مهمـه مسـئله چې د افغانسـتان په رسـنيو کـې ورته تر اوسـه کمه 
پاملرنـه شـوې ده، د کارکوونکـو روحـي او رواني امنيـت دی. په معمولي 
ډول د رسـنيو کارکوونکـي په ځانګـړې توګه خبريالان په افغانسـتان کې د 
غيـر عادي وضعيـت يا د نامناسـبو، بحراني او لـه تاوتريخوالي ډکو کاري 

شـرايطو کـې په شـديد رواني فشـار او اندېښـنو اخته کېږي.

يس او اضطراب ۴-١: سټر
دا خبـره بـه غلطـه نـه وي، کـه ووايـم چـې مـوږ زياتـرو پـه يو نـه يو 
شـکل سـټريس تجربـه کـړی دی، ښـايي په يـوه کاري ضـرب الاجل کې 
يـا د يـوه ماموريـت د ترسـره کولـو يـا مهـم تصميـم پـه خاطر مـو ممکن 
سـټريس درلـود. ويلی شـو چـې خبريالان او يا د رسـنيو نـور کارکوونکي 
د سـټريس په حالت کې کولی شـي پوه شـي چې کوم شـی يې اندېښـمن 
، که 

ً
کـوي، مګـر يـو ډول د بـې قـرارۍ له حـس سـره مخامـخ دي. مثال

د خپـل ماموريـت پـه دوران کـې فلانـی کار ترسـره کـړي يا يې نـه کړي، 
معلومـه نـه ده چې څـه پايلـه به ترلاسـه کړي. 
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مګـر اضطراب له وېـرې، ناراحتۍ او اندېښـنې څخـه رامنځته کېږي 
او دليـل يـې نـه پېژنـدل کېـږي او يـا يې پـه اړه پـوره خبرتيـا نه لـرو. هغه 
خبريـال چـې په اضطـراب باندې اختـه دی، ممکن د دغه حـس د بيانولو 

لپـاره پـه يو شـي دومره قـادر نه وي. هغـه خبريال چې کار يې مشـاهده او 
د پېښـو راپـور دی، انسـاني او چاپېريالـي ناوړه فجايع يـې مضطرب کوي 
او عاطفـي ضربـه ور رسـوي. خبريـالان پـه دغـه ډول حالت کـې ممکن 
روحـي ضربـه چـې کارپوهـان يـې »اغېزلرونکـې ضربـه« يـا »ثانـوي« 

ګڼـي، وخوري.

يال کې د اضطراب نښې نښانې ۴-٢: په خبر
- هغـه خبريـال چـې پـه شـديد سـټريس او اضطـراب اختـه دی، 
ممکـن اندېښـمن، ځورېدونکـی، ګوښـه ګير، بـې حاله، خفـه، غمجن يا 
عصبانـي پـه نظـر راشـي او دغه احساسـات ممکن پـه دوامـداره ډول وي 

او يـا کله کلـه وي.
- فزيکـي نښـې يې ښـايي پـه خوب يـا غـذا خوړلو کې ګـډوډي، د 
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زړه د ضربـان تېزوالـی، خولـه کول، وېـرې وهلې، سـردرد او همدارنګه د 
مخـدره مـوادو مصرف او په سـينې کـې درد وي.

 څنګـه چې يې وينو، 
ً
- د شـخصي او کاري اړيکـو خرابېـدل او غالبا

فـرد پـه ځـان فشـار راوړي او پـه غيرعـادي شـکل بانـدې پـه خپـل کار 
تمرکـز کـوي او يـا ډېر وسواسـي وي.

يس او اضطراب درملنه يالانو د سټر ۴-٣: د خبر
هغـه خبريـال چې په شـديد سـټريس او اضطـراب بانـدې اخته وي، 
زياتـره يـې پـه خطرناکـو او بحراني کاري شـرايطو کـې د رسـنيزې ادارې 
تـر پوښـښ لانـدې کار کـوي. د رسـنيو مديريـت بايـد پـه خبريالانو کې 
د فشـار زياتوالـی او اضطـراب جدي ونيسـي. دغـه ډول حالـت ممکن د 

خبريـال پـر کاري، شـخصي او ټولنيز ژونـد باندې منفـي او زيان لرونکی 
اغېـز ولري.

د رسـنۍ اداره بايـد لـه هغه خبريـال او يا نـورو کارکوونکو سـره چې 
په شـديد سـټريس او اضطـراب بانـدې اخته شـوي دي، مرسـته وکړي او 
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د يـوه ارواپـوه په مرسـته يې له دغـه حالت څخه راوباسـي. مسـئول مدير 
او يـا صلاحيـت لرونکی شـخص بايد په رسـنيو کې د دغـه ډول ضررونو 
د بيانولـو کلتـور دود کـړي او د دې زمينـه برابـره کـړي، هغـه څـوک چې 
لـه دې ډول وضعيـت څخـه ځوريږي، فرصـت دې ورکړي چـې له خپلو 

ملګـرو سـره يې شـريکه کـړي او د درملنـې لاره يې پيـدا کړي.
پای


